
 

 

第 7 次尾鷲市総合計画後期基本計画策定に係る 

市長インタビュー 

 

 以 下 の と お り 、 総 合 計 画 後 期 基 本 計 画 策 定 に 向 け 、 市 長 の 考 え 方 を 計 画 に

反 映 さ せ る た め 、 イ ン タ ビ ュ ー を 行 い ま し た 。  

 

日   時  2026 年 1 月 28 日 （ 水 ） 13:00～ 14:45 

質 問 項 目  １  ま ち づ く り の コ ン セ プ ト に つ い て  

２  産 業 振 興 に つ い て  

３  観 光 に つ い て  

４  防 災 に つ い て  

５  教 育 に 関 す る 将 来 展 望 に つ い て  

６  医 療 福 祉 に つ い て  

７  行 政 の デ ジ タ ル 化 に つ い て  

８  中 学 生 と の 懇 談 会 に つ い て  

９  そ の 他  

 

  



 

１  ま ち づ く り の コ ン セ プ ト に つ い て  
前 期 基 本 計 画 に 引 き 続 き 、「 住 み た い ま ち  住 み 続 け た い

ま ち  お わ せ 」 を ま ち づ く り の コ ン セ プ ト （ 基 本 的 な 考 え
方 ） と し て 、 し っ か り と 後 期 基 本 計 画 を 定 め て い く 。   

ま ち づ く り の 対 象 は 市 民 の 皆 さ ま で あ り 、 現 状 14,000 人
強 の 全 年 代 の 皆 さ ま に 、 ど う 楽 し く 有 意 義 に 過 ご し て い た だ
く か に つ い て 考 え て い る 。   

コ ン セ プ ト を 具 体 的 に 実 現 す る た め に 、 市 役 所 （ 事 務 局 ）
の 行 動 指 針 は 、 情 熱 を も っ て 行 動 で 示 す こ と で あ り 、 キ ー ワ
ー ド を 「 情 熱 と 行 動 力 」 と 定 め て い る 。  

市 役 所 は ま ち づ く り の 「 要 」 で あ り 、 市 民 の 皆 さ ま が 有 意
義 に 生 活 す る た め に 、 事 業 を 行 う と き は 、 市 か ら の 説 得 と 住
民 の 納 得 の 双 方 向 で あ る べ き で あ る 。   

ま た 、 コ ン セ プ ト が シ ン プ ル で あ る が ゆ え に 、 ビ ジ ョ ン
（ あ り た い 姿 ）・ ミ ッ シ ョ ン （ 使 命 ） を 市 の 取 組 と し て よ り
細 か く 、 よ り 具 体 的 に ブ レ イ ク ダ ウ ン し 、 行 動 す る こ と が 重
要 と 考 え て い る 。   

最 終 的 に は 、 実 行 力 、 つ ま り は 、 何 を ど う や っ て 成 す の か
が 大 事 で あ り 、 実 行 に 大 切 な の は 「 時 間 軸 」、 何 を い つ ま で
に や る の か を 意 識 し て 取 り 組 ま な け れ ば な ら な い 。   

時 間 軸 の 把 握 の た め に 、 私 自 身 が 取 組 の 進 捗 を ３ か 月 に １
回 確 認 を し て お り 、 そ の 確 認 事 項 は 、 年 間 60 項 目 以 上 で あ
る 。  

  
２  産 業 振 興 に つ い て  

尾 鷲 市 は 一 次 産 業 に 強 み を 持 つ 地 域 で あ る 。   
平 地 が 少 な く 、 農 業 は 特 色 を 出 し に く い が 、 有 機 栽 培 を 中

心 に 、 既 存 農 産 物 の 付 加 価 値 を 高 め る 取 組 を 進 め て い る 。  
林 業 に つ い て は 、 木 材 価 格 が 低 下 し て い る 現 状 が あ る が 、

近 年 で は 尾 鷲 商 工 会 議 所 や 尾 鷲 港 振 興 会 な ど 各 種 団 体 と 連 携
を 図 り な が ら 、 大 型 製 材 工 場 の 誘 致 に 向 け た 活 動 を 行 っ て お
り 、 林 業 の 再 興 に つ な げ て い き た い と 考 え て い る 。   

水 産 業 に つ い て は ブ リ の 定 置 網 漁 に 力 を 入 れ て い る 。  
獲 れ た 魚 介 を ど う 高 値 で 売 る か が 重 要 で あ り 、 ブ リ が 獲 れ

る ３ 月 半 ば ～ ４ 月 半 ば の 短 い 期 間 に ブ ラ ン ド 化 し て 売 る マ ー



 

ケ テ ィ ン グ の 視 点 が 必 要 で あ る 。  
尾 鷲 市 で は 「 春 ブ リ 」 と し て ブ ラ ン ド 化 し て い る 。  
ま た 、 養 殖 事 業 に お い て も 魚 の 売 り 方 が 重 要 あ り 、 尾 鷲 市

で は 加 工 し て 付 加 価 値 を つ け て 販 売 し て い る 。   
ふ る さ と 納 税 の 返 礼 品 に お い て も 加 工 の 取 組 を 行 っ て お

り 、 返 礼 品 の 中 で 最 も 売 れ て い る サ ー モ ン の ト ロ （ １ 億 ５ 千
万 円 ～ ２ 億 円 ） は 輸 入 品 を 地 域 で 加 工 し て 付 加 価 値 を つ け て
い る 。  

ま た 、 返 礼 品 に し て い る バ ナ メ イ エ ビ に お い て も 輸 入 品 を
日 本 の 工 場 で 丁 寧 に 処 理 を し て 販 売 し て お り 、 消 費 者 の 利 便
性 を 考 え て 、 殻 を む い た 状 態 に 加 工 し た と こ ろ 売 れ 筋 が 伸 び
て い る 。  

お 客 さ ま を 出 迎 え る と い う 意 味 で は 、 市 役 所 も 自 分 の 前 職
で あ る 百 貨 店 も 同 じ だ と 思 っ て い る 。   

市 役 所 に お い て は 、 職 員 の 身 な り 、 服 装 、 窓 口 の 出 迎 え 体
制 な ど 、 場 に ふ さ わ し い 身 だ し な み を 徹 底 し 、 お 客 さ ま を お
も て な し す る こ と が 大 切 で あ る 。   

 
３  観 光 に つ い て  

世 界 遺 産 な ど を 目 的 と し た 観 光 客 を 誘 致 し た い と 考 え て い
る 。  

単 に 通 り 過 ぎ る だ け で な く 、 尾 鷲 市 で 食 事 、 特 に 夕 食 や 、
お 土 産 の 購 入 、 宿 泊 を し て い た だ き た い 。   

ま た 、 ま ち に 滞 在 す る 人 口 を 増 や す た め に 、 尾 鷲 市 の ４ 大
イ ベ ン ト で あ る 、「 お わ せ 港 ま つ り 」、「 全 国 尾 鷲 節 コ ン ク ー
ル 」、「 お わ せ 海 ・ 山 ツ ー デ ー ウ ォ ー ク 」、「 尾 鷲 磯 釣 り 大 会 」
を は じ め 、 イ ベ ン ト に も っ と 力 を 入 れ た い と 考 え て い る 。   

他 所 か ら 人 々 を 引 き 寄 せ る 尾 鷲 市 の 武 器 は 、 自 然 の 豊 か さ
で あ る と 考 え て お り 、 ゼ ロ カ ー ボ ン シ テ ィ の 実 現 に 向 け て 、
民 間 企 業 と 手 を 組 む こ と に 力 を 入 れ て い る 。  

企 業 も 自 然 環 境 に 対 す る 取 組 に 力 を い れ て い く 必 要 が あ る
と 考 え て い る 。   

現 在 、 力 を 入 れ て い る の は 山 林 の 再 生 で あ り 、 九 鬼 町 で 進
め て い る 「 み ん な の 森 プ ロ ジ ェ ク ト 」 は 、 国 の モ デ ル ケ ー ス
と し て 取 り 組 ん で い る 。  



 

同 じ 熱 意 を も っ た ボ ラ ン テ ィ ア の 方 々 に も 参 加 し て も ら っ
て お り 、 関 係 人 口 の 増 加 に つ な げ て い る 。  

 
４  防 災 に つ い て  

尾 鷲 市 で は 、 南 海 ト ラ フ 地 震 ・ 津 波 へ の 対 策 を 講 じ て い
る 。   

最 も 重 視 す る の は 、 命 を 守 る た め に 危 険 か ら 身 を 遠 ざ け て
逃 げ る こ と で あ り 、「 津 波 は 逃 げ る が 勝 ち 」「 何 分 以 内 に 逃 げ
る 」 を 徹 底 す る 必 要 が あ る 。  

高 齢 者 福 祉 と も 関 わ っ て く る が 、 高 齢 化 が 急 速 に 進 み 、 早
く 逃 げ ら れ な い 高 齢 者 が 増 加 し て い る 状 況 の 中 で 、 一 時 的 な
避 難 場 所 と し て 、 令 和 ９ 年 ３ 月 ま で に 避 難 タ ワ ー ２ 基 を 設 置
す る 。  

こ れ に よ り 、 防 災 対 策 と し て 避 難 タ ワ ー が あ っ て 安 心 と い
う 部 分 で 、「 住 み 続 け た い 」 と う 意 識 に も つ な が る と 考 え て
い る 。  

避 難 所 で の 行 動 に つ い て は 、 避 難 所 マ ニ ュ ア ル で 共 助 の 取
組 と し て 運 営 し て い く 。  

自 主 防 災 会 も あ っ て 、 そ れ ぞ れ の 町 で も 体 制 を 考 え て い
る 。  

体 育 文 化 会 館 と 中 央 公 民 館 の 耐 震 工 事 も 行 い 、 避 難 場 所 と
し て の 機 能 も 持 た せ る 。   

 
５  教 育 に 関 す る 将 来 展 望 に つ い て  

構 想 と し て は 、「 オ ル タ ナ テ ィ ブ ス ク ー ル （ 独 自 の 教 育 理
念 や カ リ キ ュ ラ ム を 持 つ 学 校 ）」 の 開 校 で あ る 。  

義 務 教 育 に と ら わ れ ず 、 自 主 的 に 勉 強 を し た い 子 ど も た ち
を 集 め た 学 校 を つ く り た い と 考 え て い る 。  

ま た 、 人 口 増 加 の 効 果 に も つ な が る と 考 え て お り 、 構 想 で
は 、 児 童 ・ 生 徒 で 最 大 ４ ０ 人 程 度 、 同 居 の 親 も 含 め て １ ５ 0
人 の 住 民 増 加 を 目 指 し て い る 。   

課 題 と し て 、 雇 用 の 場 の 創 出 、 市 街 地 ・ 周 辺 市 街 地 の 保 育
園 や 学 校 と の 連 携 、 学 校 の 魅 力 化 （ 自 然 ・ 英 語 教 育 等 ）、  開
校 に 係 る 費 用 の 財 源 ・ 資 金 の 確 保 が あ る 。  

資 金 の 部 分 で は 、 初 年 度 の 初 期 費 用 と 運 営 費 用 を 含 ん だ 費



 

用 が 賄 え る か に つ い て 検 討 し な け れ ば な ら な い 。  
ま た 、 教 育 を 考 え る う え で 重 要 な こ と は 、「 教 育 と は 何

か 」 と い う 視 点 で あ る 。   
大 事 に し て い る 価 値 観 は 、 個 人 個 人 の 特 色 （ と ん が り ） を

つ く る こ と 、 つ ま り は 、 真 の 個 性 を 引 き 出 す こ と で あ る と 考
え て お り 、 ベ ー ス の 学 力 は 統 一 し て 、 個 々 の 特 性 を 活 か す 教
育 で あ る 。   

尾 鷲 市 で は 自 然 を 体 感 し て も ら う た め に 、 尾 鷲 育 （ 川 育 、
山 育 、 海 育 、 里 育 ） を 実 施 し て い る 。  

豊 か な 自 然 の 下 で 学 ぶ こ と が 子 ど も の “ と ん が り ” を 見 つ
け る と 考 え て い る 。   

 
６  医 療 福 祉 に つ い て  

尾 鷲 市 の 医 療 と い え ば 「 尾 鷲 総 合 病 院 」 と い え る ほ ど 総 合
病 院 が 重 要 で あ り 、 維 持 ・ 死 守 が 必 須 だ と 考 え て い る 。  

た だ し 、 課 題 は 毎 年 ６ 億 円 の 赤 字 で 財 政 が ひ っ 迫 し て お
り 、 こ れ を 何 と か し て い か な け れ ば な ら な い 。  

病 院 改 革 を ３ 年 後 に 予 定 し て お り 、 令 和 ８ ～ 10 年 は 細 か
な 改 革 を 継 続 し な が ら 、 結 論 を 出 し た い 。   

ま た 、 地 域 医 療 に つ い て は 、 １ 次 救 急 は 地 域 、 ２ 次 救 急 は
総 合 病 院 で 対 応 す る 体 制 を 維 持 す べ き だ と 思 っ て い る 。   

課 題 と し て は 、 看 護 師 の 数 が 足 り て い な い こ と で あ り 、 業
務 の 再 配 分 、 医 療 現 場 の 外 国 人 雇 用 を 検 討 し て い る 。  

ま た 、 産 婦 人 科 の 利 用 者 が 令 和 ６ 年 の 出 生 数 で 60 人 程 度
ま で に 減 少 し て お り 、 病 院 再 生 の 大 き な 鍵 と 考 え て い る 。  

 
７  行 政 の デ ジ タ ル 化 に つ い て  

デ ジ タ ル 化 は 何 の た め に や る の か と い う と 、 市 民 の 皆 さ ま
の 手 続 や 職 員 の 業 務 の 簡 略 化 だ と 考 え て い る 。   

PR や 発 信 の デ ジ タ ル 化 に 関 し て は 、 ふ る さ と 納 税 の 名 簿
管 理 も デ ジ タ ル 化 し 、 お 客 さ ま へ の メ ー ル 配 信 に も 取 り 組 ん
で い る 。  

デ ジ タ ル 化 に よ り 作 業 量 が 減 っ た 分 、 業 務 の 適 正 化 に つ な
が っ て い る と 考 え て い る 。  

今 後 の 課 題 と し て は 、 職 員 が デ ジ タ ル の 体 制 に 慣 れ る ま で



 

に 時 間 が か か る 点 が 考 え ら れ る 。  
そ の た め に は 、 早 く 慣 れ る た め の 取 組 も し て い か な け れ ば

な ら な い 。   
令 和 ７ 年 度 の ４ 月 か ら 、 デ ジ タ ル 部 門 の 職 員 を 市 民 サ ー ビ

ス 課 に 配 置 し て 、 住 民 サ ー ビ ス に お い て 必 要 な デ ジ タ ル 化 に
つ い て 現 場 で 勉 強 さ せ て い る 。   

市 役 所 の 仕 事 は 、 お 客 さ ま （ 市 民 ） に 満 足 し て も ら い 、 笑
顔 で 帰 っ て い た だ く こ と が 大 事 で あ り 、 お 客 さ ま の 要 望 を ど
れ だ け か な え ら れ る か が 「 お も て な し 」 で あ り 、 サ ー ビ ス だ
と 考 え て い る 。   

た だ 、 サ ー ビ ス を 向 上 さ せ る こ と は 、 そ の 分 費 用 が 増 す こ
と で あ り 、 平 行 し て 業 務 の 効 率 化 を 徹 底 し 、 投 資 対 効 果 を 生
み 出 す こ と が 重 要 で あ る 。  

 
８  中 学 生 と の 懇 談 会 に つ い て  

市 長 イ ン タ ビ ュ ー に 先 立 ち 、 市 内 の 中 学 生 8 人 と 尾 鷲 市
の 将 来 に つ い て 懇 談 し た 。  

中 学 生 が 考 え て い る こ と 、 や っ て ほ し い こ と は 、 私 自 身 も
思 っ て い る こ と で あ り 、 現 状 や っ て い る こ と だ と い う こ と を
具 体 的 に 説 明 し た 。   

今 後 も 若 者 と の 懇 談 会 は 続 け よ う と 思 っ て い る 。  
子 ど も た ち と 意 思 疎 通 が 図 れ る こ と で 、 子 ど も に 喜 ん で も

ら っ て い る と い う 住 民 か ら の 声 も あ る 。   
ま た 、 子 ど も た ち だ け で な く 、 婦 人 会 や 老 人 会 な ど 、 幅 広

く 市 民 の 皆 さ ま の 意 見 を 聞 く 場 を 重 ね た い と 考 え て い る 。  
  

９  そ の 他  
市 民 の 皆 さ ま の ウ ェ ル ビ ー イ ン グ （ 心 身 と も に 満 た さ れ た

状 態 を 表 す 概 念 ） の 向 上 に つ い て も 深 掘 り し た い 。   
ソ ー シ ャ ル 、 フ ィ ジ カ ル 、 コ ミ ュ ニ テ ィ ウ ェ ル ビ ー イ ン グ

な ど の 考 え 方 を 尾 鷲 市 の コ ン セ プ ト で あ る 「 住 み た い ま ち  
住 み 続 け た い ま ち  お わ せ 」 と 紐 付 け て い き た い と 考 え て い
る 。  


